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NISSAN AUTOMOTIVE EUROPE
Société par actions simplifiée
au capital de 1'626°370°000 Euros
Siege social : 8, rue Jean Pierre Timbaud
78180 Montigny-le-Bretonneux
443 089 990 R.C.S. Versailles
(la « Sociéte »)

PROCES VERBAL DES DECISIONS UNANIMES DES ASSOCIES
EN DATE DU 30 SEPTEMBRE 2024 A L'EFFET D'APPROUVER
LES COMPTES DE L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2024

- Nissan Motor Co., Ltd., société de droit japonais au capital de 605'813°734°035 yens, ayant
son siége social au No.2. Takara-cho, Kanagawa-ku, Yokohama-shi, Kanagawa-ken 220-8623,
Japon, diment représentée par Monsieur Guillaume Cartier, propriétaire de 8'457°124 actions
de la Société ; et

- Nissan International S.A., société de droit Suisse au capital de 57°104°000 CHF, ayant son
siége social Zone d’activités la Piéce, 1, 1180 Rolle, Suisse, diment représentée par Monsieur
Massimiliano Messina, propriétaire de 7°806°576 actions de la Société,

(Ci apres les « Associés »)

APRES AVOIR PRIS CONNAISSANCE :

- des comptes annuels de la Société clos le 31 mars 2024,

- du rapport de gestion du Président sur les comptes sociaux de I’exercice clos le 31 mars 2024,

- du rapport général du Commissaire aux Comptes sur les comptes sociaux de 1’exercice clos le
31 mars 2024,

- du rapport spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions réglementées,

- du rapport du Commissaire aux Comptes sur les documents et rapports prévus dans le cadre de
la prévention des difficultés des entreprises.

APRES AVOIR RAPPELE QUE :

- les documents nécessaires aux présentes décisions ont été transmis au Commissaire aux
Comptes titulaire, ERNST & YOUNG Audit, et ont été transmis aux représentants désignés du
Comité Social et Economique conformément aux dispositions légales et statutaires.

A PRIS LES DECISIONS RELATIVES A I’ORDRE DU JOUR SUIVANT :

- Approbation des comptes annuels de la Société clos le 31 mars 2023,

- Affectation du résultat de 1’exercice,

- Examen et approbation du rapport Spécial du Commissaire aux Comptes sur les conventions
réglementées visées a I’article L 227-10 du Code de commerce,
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- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

PREMIERE DECISION

Les Associés, apres avoir pris connaissance des comptes annuels de la Société pour l'exercice clos le
31 mars 2024 se traduisant par une perte de -162 396 146 Euros (cent soixante-deux millions trois
cent quatre-vingt-seize mille cent quarante-six Euros), du rapport de gestion du Président et du rapport
du Commissaire aux Comptes sur les comptes sociaux de 1’exercice clos le 31 mars 2024, approuvent
les comptes annuels de la Société pour cet exercice ainsi que la gestion de la Société telle qu’elle
ressort de I’examen desdits comptes et desdits rapports.

Les Associés constatent, conformément aux dispositions de l'article 223 quater du Code général des
imp6ts, qu'au cours de I'exercice écoulé une somme de 898k Euros a été enregistrée au titre des
dépenses ou charges non déductibles fiscalement visées aux articles 39, 4 et 39, 5 du Code général des
impots.

En conséquence, ils donnent au Président quitus entier et sans réserve de I'exécution de son mandat
pour ledit exercice.

DEUXIEME DECISION

Les Associés décident d’affecter la perte de -162'396°146 Euros en intégralité au report & nouveau.
Ainsi le report a nouveau passera de -720°144°114 Euros a — 882'540°260 Euros.

Les capitaux propres s’élévent a 772'023°911 Euros.

Les Associés constatent qu'en raison de l'affectation de ce résultat, les capitaux propres de la Société
sont inférieurs a la moitié du capital social et qu'il convient, conformément aux dispositions de
l'article L 225-248 du Code de commerce, que I'assemblée générale extraordinaire des Associés soit
convoguée dans les quatre mois de la présente assemblée a I'effet de décider s'il y a lieu a dissolution
anticipée.

Les Associés prennent acte, conformément a l'article 243 bis du Code Général des Imp6ts, qu'aucun
dividende n'a été versé au cours des trois derniers exercices.

TROISIEME DECISION

Les Associés, apres en avoir pris connaissance, approuvent le rapport spécial du Commissaire aux
Comptes sur les conventions réglementées visées a L. 227-10 du Code de Commerce.

QUATRIEME DECISION

Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'une copie ou d'un extrait certifié conforme du présent proces-
verbal a I’effet d’accomplir toute formalité de publicité afférente aux résolutions ci-dessus adoptées
par les Associés.
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De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par les
Associés.

LES ASSOCIES

DocuSigned by:

. . . . DocuSigned by:
Cullawme Piuve Mane (artir o ,
6767C3843F9B411... WSSWV\IL(W IM«LSSW\,(L
F7513A11CDD74ES...
Nissan Motor Co., Ltd Nissan International S.A.
Représentée par Représentée par
Monsieur Guillaume Cartier Monsieur Massimiliano Messina
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Nissan Automolive Europe SAS
Compies Annuels au 31 mars 2024

Compte de résultat au 31 mars 2024

Moritantg en:shto;
Produits d’exploitation
Ventes de marchandises 7,327,628,666 7,396,501,393
Ventes de services 54,281,646 45,472,107
Chiffre d’affaires net 7,381,910,313 7,441,973,499
Reprises de provisiens el iransferts de charges 62,302,587 63,011,211
Autres produits
Total des Produits d’expleitation 7.444,212,900 7,504,984.710
| Achats de marchandises -7,650,008,239 -6,938,867,909
Variation de siocks 520,657,901 -12,016,271
Dotations aux grovisions sur marchandises -66,768,243 -4,510,319
Antres charges - licences -11,623,878 -134,275,848
Autres charges ¢1 charges extemes -367,685,013 ~393,264,750
Impdts, taxes et versements assimilés -2,486,473 -1,160,036
Salaires et traitements -65,142,791 55,130,547
Charges sociales -24,158,239 -22,756,069
Dotations aux amortissements sur immaobilisations -16,450,311 -19,718,839
Dotations aux provisions pour risques et charges -1,676,240 -1,510,461
Total des Charpes d'exploitation -7,685,341,524 -7,583,211,04%
Résultat d’exploitation -241,128,625 ~78,226,338
Produits financiers de parficipations 100,100,000 I}
Autyes intéréts et produits assimilés 35,291,940 12,652,878
Reprises sur provisions et transferts de charges 9,377,566 3,416,584
Différences positives de change 41,946,876 70,649,047
Tatal des Produits financiers 186,716,382 86,718,509
Daotations financiéres aux amortissements et aux provisions -6,801,734 -41,969,488
Intéréts et charpes assimilées -74,990,778 -22,710,579
Différences négatives de change -28,788,232 -41,523,338
Tatal des Charges Financidres -110,580,745 -126,503,406
Résultat Financicr 76,135,637 -39,784,896
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0 5,892,001
Reprises sur provisions et teansferts de charges 21,311,382 14,349,341
Total des Produits Exceptionncls 21,311,382 20,241,342
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -20,091,339 -5,346,169
Charges exceptionnelles sur opérations en capitat -1,072,699 1,491,570
Dotations exceptionnelies aux amortissements et provisions -4,280 -10,299,126
Total des Charges Lxceptionnelles -21,168,317 -17,136,864
Résultat Exceptionnel 143,065 3,104,478
Impdis sur les bénéfices 2,453,776 -34,035
TOTAL DES PRODUITS 7,654,694,440 7,611,510,527
TOTAL DES CHARGES -7,817,09¢,586 ~7,726,851,318
Résultat net de Pexercice -162,396,146 ~114,940,792
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Bilan Actif au 31 mars 2024

A

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Concessions, brevels et droils similaires 187,336,276 143,936,681 43,399,595 28,953,367
Tonal 187,336,276 143,936,681 43,399,595 28,953,367

Immobilisations comporelles

Construction 5,089,054 3,419,139 1,669,916 2,156,631

Installations techniques, matériels et autres outillages

mdustriels 71.620,996 71,620,996 0 22,765

Autres immobilisations corporeiles 6,497,684 5,152,793 1,344.8N 1,594,612

Immobilisalicns en cours 9,886,082 9.886,082 17664, 106
Tolal 93.093.817 $0,192,928 12,900,389 21,398,115

Immebilisations financiéres

Participations 1,731,398,766 503,853,922 1,227,544,844 1,227,544,844

Prets jong terme 72,163,373 72,163,373 68,920,707

Autres immobilisations financiéres 1,148,786 1,148,786 1,156,127
Total 1,804,710,926 503,853,922 1,300,857,004 1,297.621.678

ACTIF IMMOBILISE TOTAL 2,085,141,019 727,983,531 1,357,157, 488 1,347,973,159

ACTIF CIRCULANT

Stocks

Marchandises 718,109,512 98,575,263 619,534,249 181,427,876

Avances et acomptes verses sur conunandes 2,782,292 2,782,292 1,702,036

Clients el compies raitachés 930,265,284 386,122 929,879,162 1,284.875,12¢

Aultres créanges 458,671,144 1,274,000 457,397,144 1,472,832,493

Disponibilités 452,375,849 452,375,849 309,957,318

ACTIF IMMOBILISE TOTAL 2,562,204,082 100,235,385 2,461,968,696 3,250,794,849

Ecarts de conversion actif 11,442,227 11,442,227 4,210,118

TOTAL ACTIF 4,658,787,328 528,218,917 3.830,568,411 4,602,978,127
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Bilan Passif au 31 mars 202

BASSIE
CAPITAUX PROPRES
Capital 1,626,370,000 1,626,370,000
Reserve Legale 28,194,171 28,194,171
Report 3 nouveau -720,144,113 -605,238,069
[Résultar de V'exercice -162,396,146 -114,940,792
TOTAL 772,023,911 934,385,311
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 105,271,362 78,368,272
DETTES
Interets a payer 12,002,277 8,002,775
Emprunis et deties financiéres divers 1,791,410,059 1,881,902,048
Foumisseurs et compics rattachés 890,569,489 1,563,345,372
Dettes fiscales ct sociales 24,348,702 20,837,352
Autres dettes 109,584,288 51,805,755
Produits différés 119,371,133 62,900,401
TOTAL 2,947,287,940 |  3,588,493,703
COMPTES DE REGULARISATION
Ecarts de conversion passif 5,985,198 1,730,841
TOTAL FASSIF 3,830,568,411 4.602,978,127
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1 Informations générales sur le profil de la Société

Depuis le 1 janvier 2008, Nissan Automotive Europe SAS (ci-aprés la « Sociéfé » ou « NAE ») fournit
des services aux sociétés du groupe Nissan en Europe.

Dans le cadre de la réorganisation des activités de Nissan en Europe, les modifications de la structure
de la société ont été approuvées par le comité exécutif de NML, associé majoritaire de la Sociéte, le
25 septernbre 2019, également connu sous le nom de projet Milky Way.,

L’objectif du projet Milky Way est de mettre en place un nouveau modele d’exploitation de Nissan en
Europe, avec la Société/NAE en tant que société de gestion, « entité d’homologation » et distributeur
régional tandis que Nissan Motor Manufacturing (UK) Limited (ci-aprés « NMUK ») devient I'« entité
de fabrication a part entiére » (« fully-fledged’ manufacturing entity »).

Ainsi, dans le cadre du projet susvisé, annoncé depuis le 1 juin 2021, la Société est devenue ’entité
responsable de homologation des véhicules produits et commercialisés par le groupe Nissan en
Europe.

Depuis le 1 octobre 2021, la Société est responsable de la distribution des véhicules et des piéces
détachées sur le territoire européen, tout en étant le siége des opérations de Nissan en Europe,

Avec la derniére étape du projet Milky Way, au | mai 2023 [a Société a transfére a la sociét¢ NMUK
I’activité de distribution pour le marché britannique.

2 Principes et méthodes comptables

Les comptes de la Société sont établis conformément aux dispositions légales et réglementaires
francaises. Les comptes ont été €labores et présentés conformément au plan comptable général 99-03
du 29 avril 1999 modifié par les réglements du Comité de la Réglementation Comptable n® 99-08, 99-
09 de mars 2014 et 2000-06 du 7 décembre 2000.

Les conventions générales ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux principes de base suivants :

- continuité de I’exploitation,
- permanence des méthodes comptables d’un exercice a Iautre,
- indépendance des exercices.

Conformément aux régles d’établissement et de présentation des comptes annuels, la méthode retenue
pour ’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des couts historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
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* Créances
Les créances sont constatées lors du transfert de propriété des biens vendus et enregistrées a leur valeur
nominale. Les risques de non recouvrement font 1’objet de dépréciations appropri¢es et déterminées
de maniére individualis€e ou en appliquant un pourcentage défini.

+ Marchandises
Les stocks sont présentés au plus faible du codt entre le colit d’achat et 1a valeur de réalisation nette.
La valeur nette de réalisation est basée sur le prix de vente estimé. Des provisions sont comptabilisées
pour les véhicules ayant une certaine ancienneté, le cas échéant.

¢+ Immobhilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont évaluées selon la méthode du cofit, elles sont comptabilisées
au colit diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur.
Elles sont essentiellement composées de logiciels amortis sur 3 4 5 ans suivant la méthode linéaire.

+ Immobilisations corporelles
La valeur brute des immobilisations corporelles est égale au coft historique d’acquisition. Les frais
d’entretien et de réparations sont comptabilisés en charge sauf ceux engagés pour augmenter la
productivité ou pour prolonger la durée de vie d’un bien. Les immobilisations sont amorties sur leurs
durées d’utilisation. Les amortissements économiques sont calculés linéairement sur les durées
suivantes :

- Machines et outillages : 3Jal0ans
- Constructions et agencements intérieurs : 104 20 ans
- Mobilier et matériels de bureau : 4410 ans
- Matériel de transport : 3 ans

- Matériel informatique en propriété : 3asans

+ Immobilisations financiéres
Les titres de participations sont évalués au colit historique. Une provision pour dépréciation, et
éventuellement une provision pour risques et charges, sont constituées si la quote-part de situation
nette détenue ou la valeur d’utilité est durablement inférieure a la valeur d’acquisition.

¢ Provisions pour risques ef charges
Les provisions pour risques et charges correspondent aux obligations de Ientité a I'égard d’un tiers
dont il est probable ou certain qu’elles provoqueront une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers,
sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci. Ces obligations peuvent étre d’ordre 1égal,
réglementaire ou contractuel. Elles peuvent également découler de I’expérience de la société, de sa
politique affichée qui a crée une attente légitime des tiers concernés sur le fait qu’elle assurera certaines
responsabilités,
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Un passif éventuel correspond & une obligation pour laquelle une sortie de ressources n’est ni probable
ni certaine, ou pour laquelle le montant de celle-ci ne peut étre estimé avec une fiabilité suffisante. Le
passif éventuel est mentionné dans [’annexe et ne donne pas lieu & comptabilisation d’une provision.

e Provision indemnité départ a la retraite
Conformément a la Rec. ANC n°2013-02, une provision correspondant aux engagements de départs a
la retraite a ét€¢ comptabilisée.
Les écarts actuariels sont comptabilisés immédiatement et intégralement aux résultats.
Hypothéses utilisées pour calcul de la provision :
- Age de départ A la retraite : 67 ans
- Taux d’actualisation ;: IBOXX AATO+ (3,17%)
- Taux de revalorisation des salaires : 3%

+  Opérations en devises
Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros a la date de la
transaction. La conversion des créances et dettes en devises est effectuée comme suit :

- conversion de Fensemble des créances et dettes libellées en devises aux taux de change en
vigueur 2 la cloture,

- enregistrement des écarls par rapport aux valeurs d’origine dans les comptes de régularisations
« écart de conversion actif » et « écart de conversion passif », Une provision pour risque est
constituée pour les pertes de change latentes.

» Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel se compose des produits et charges résultant d’événements ou de transactions
clairement distincts des activités ordinaires de I’entreprise et dont on ne s’attend pas a ce qu’ils se
reproduisent de maniére fréquente et réguliére.

¢ Instruments financiers

Comptabilisation initiale des instruments financiers

Les instruments financiers entrant dans le champ d’application d’IFRS 9 sont classés en actifs ou
passifs financiers & la juste valeur augmentée des cofits de transaction directement attribuables en
résultat. Le classement des instruments financiers est déterminé lors de 1a comptabilisation initiale.

Evaluation ultérieure des instruments financiers

Les instruments financiers entrant dans le champ d’application d’IFRS 9 sont évalués conformément
au classement lors de la comptabilisation initiale de 1'une des maniéres suivantes :

- au colit amorti ;

- alajuste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global ;

- 2 lajuste valeur par résultat.
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3 [FKaits significatifs ayant une incidence comptable

e Evénements significatifs intervenus au cours de Pexercice

Avec la derniére étape du projet Milky Way, au 1 mai 2023 la Société a transféré a la société NMUK
Iactivité de distribution pour le marché britannique.

La Société en tant qu’associé unique de NBMP SA, a décidé en date du 14 mars 2024 de prononcer la
dissolution et liquidation par transfert global de NBMP SA conformément aux dispositions applicables
de 1a loi Portugaise. NBMP a ét€ officiellement dissolu au 31 mars 2024.

Les opérations de Nissan en Pologne, comprenant la vente et [a distribution de véhicules Nissan, de
piéces détachées et d’accessoires, gérées par Nissan Sales Central & Eastern Europe Korlatolt
Felel6sségi Tarsasag, ont été transférées a un importateur indépendant Astara NIP Poland Sp. Z o.0.
le 1 septembre 2023.

Les opérations de Nissan au Portugal, comprenant la vente et la distribution de véhicules, pidces
détachées et accessoires Nissan, gérées par NISSAN IBERIA, S.AU, ont été transférées 4 un
importateur indépendant CAETANO 3, S.A. le 2 novembre 2023.

Les opérations de Nissan en Estonie, Lettonie et Lituanie, comprenant la vente et la distribution de
véhicules, pi¢ces détachées et accessoires Nissan, gérées par Nissan Nordic Europe Oy, ont été

transférées & un importateur indépendant Nordic Automotive Services Oy le 1 mars 2024,

Auires provisions :

Le 27 novembre 2020, un Plan de Sauvegarde de I’Emploi (PSE} a été présenté aux représentants du
personnel {Comité Social et Economique} pour une mise en place effective dans I’entreprise en mars
2021. Le montant brut de la provision a été évalué a €10.3 M.

La consommation du plan de départ pour I’exercice clos le 31 mars 2024 est de €278k et la réévaluation
de la provision est de €149k.

La provision résiduelle au 31 mars 2024 est de €295k,

¢ Evénements significatifs post-cldture

Nissan a conclu un partenariat stratégique avec la société « SILENCE », par lequel Nissan acquiert les
droits de distribution exclusifs des modeéles de véhicules Silence sur des marchés convenus. Nissan
Automotive Europe SAS deviendra distributeur de nanocars S04 (L6e & L7e), de motos et d’autres
services & partir de juin 2024 en France et en [talie, puis au Royaume-Uni, en Allemagne, au Danemark
et en Norvége au cours de l'exercice 2024.
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4 Immobilisations et amortissements afférents

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations inconprelles

Autres immobilisations incorpirelles 157,751,718 29,728,918 144,359 187,336,277
Total 157,751,718 9,728,918 144,359 187,336,317
Immaebilizations co porelles
Congtauction 4,984,997 170,057 66,000 5,089,054
Instaliations techniques el outillage indusitiel 45,587 7,596,737 21,327 T1,620,9%
Matériel de transport 0 ] 0 0
Matériel de burean et mformatigue, mobilicr 5,970,257 528,335 908 6,497,684
lonmobilisations corporeiles en cours 17,664,106 24,508,452 32,346,506 9,586,082
Tolal 28,664,947 96,863,612 32,434,742 93,003,817
Linmobilisations financiéres
Participations 1,731,798,766 0 440,000 1,731,398,766
Prets long terme 68,920,707 3,242 666 [} 72163373
Préts el antres immobilisations financiéres 1,156,127 0 7,340 1,148,786
T otal 1.501,875,600 3,242,660 407,340 1,804,710,924
Total Générat 1,988,292,264 129,835,196 32,986,441 2,085,141,01%

Maontants' en,ew

Imntobilisations Amurtissables

Immaobilisations incorpo relles

Aulres immabifisations incorporeiles 128,798,351 15,138,330 ] 143.936,65F
Tolal 124,798,351 15,138,330 0 143,936,688
Jmmiobilisatiens corporelles
Construclion 2,808,366 250,773 0 3,419,139
Installations technigues et outillage indusiriel 22,821 71,598,175 L) 71,620,996
Installations générales, agencemenis et divers 0 @ ¢ 1
Matgriel de transporl 4 L) L) L}
Malériel de burean et infornatique, mobilier 4,375,045 77L148 0 5,152,793
Total 7,266,832 72,926,006 1] 80,192,928
Total Général 136,665, 184 48,064,426 0 224,129,609
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Immobilisations financiéres

Les participations dans les filiales européennes ont diminué de €400k au cours de l'exercice 2023 en
raison de la dissolution de la NBMP SA.

5 Marchandises

Vehicules neufs 19,915,611 505,219,172 525,134,783 -71,387,110 453,747,673
Piéces détachées 189,224,328 -1,122,394 188,101,934 -27,188,153 160,913,731
Autres marchandises 1,636,138 3,236,657 4,872,795 ] 4,872,795
Total Générll 210,776,077 507,333,435 718,109,512 -98,575,263 619,534,249

L’inventaire NAE est composé de véhicules neufs {destinés aux unités commerciales régionales
européennes <RBU> et aux Marchés Indépendants), de pieces de service aprés-vente et d'autres stocks
(batteries et modules de services énergétiques).

En avril 2023, Nissan International SA a transféré son stock restant de véhicules neufs a la Société et
a NMUK, dans le cadre de la derniére étape du projet Milky Way, ce qui a généré une augmentation
du stock de véhicules neufs de "NAE au cours de ['exercice 2023,
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6 FEtat des créances et des dettes

Etat des créances

Actif immobilisé
Préts 72,163,373 0 72,163,373
Autres immobilisations Gnanciéres 1,148,786 0 1,148,786
Tetal 73,312,159 73,312,159
Actif circutant
| Avances et acomptes verses sur commandes 2,782,292 2,782,292 0
Clients el comples rattachés 797,796,633 797,796,633 0
Produits 4 recevoir 131,749,651 131,749,651 0
Prels a court terme -~ bangue pooling 401,921,941 401,921,241 0
Taxe sur la valeur ajoulée 15,559,111 15,559,111 0
Impéls sur les bénéfices 21,960 21,960 B
Autres impdls 1,136,086 1,136,086 0
| Créances a recevoir - Groupe 14,899,410 14,899,410 1]
Rembursement de la paraniie 3 recevoir 16,438,814 16,438,814 0
Disponibilités 432,375,849 452,375,849 )]
Autres créanges 8,093,822 8,693,822 0
Aulres créances - en trangit 719,000 719,000 0
0
Total 1,844,094,569 1,844,094,569 0
Total Général 1,917,406,729 1,844.094.569 73,312,159

Etat des dettes

Emprunts ¢t dettes fmanciéres 1,791,410,059 1,791,410,059 0
Fournisseurs ¢t comptes ratiachés 590,606,053 590,606,053 0
Factures non parvenues . Foumnisseurs 299,963,437 299,963,437 1
Interets a payer 12,002,277 12,002,277 ]
Personnel el comples rattachés 12,558,891 12,558,891 0
Dettes sur immobilisations et comples rattachés 4,153,737 4,153,737 0
Sécuriié sociale et aulres organismes 9,219,273 9,219,273 0
Etat - Autres impdis, taxes et verscments assimilés 2,570,539 2,570,539 1]
Autres dettes 105,432,543 105,432,543 0
Produits différés 119,371,133 37,701,437 81,669,696
Total Général 2.947,287,940 2,865,618,244 81,669,696

Les dettes financiéres sont constituées par des opérations au sein du groupe.

Le 29 septembre 2022, la Société a accordé un prét de €68 M 4 Nissan Holdings (UK) Limited {(«
NHUK »), avec une durée de remboursement de quatre ans. Au 31 mars 2024 le montant total "u prét
intéréts compris s'éléve a €73 M.

Les €119 M de produits différés se composent des contrats de service (€76,3 M) ainsi que des ventes
des activités de distribution en Pologne, au Portugal et dans les pays balies qu’ont eu lieu av cours de
I'Exercice 2023 (€43 M). Le produit de la vente de 'entreprise sera reconinu dans un délai de 5 ans.
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7 Charges a payer et produits a recevoir

Montaiits en: Eiro:

31032028

3110372023

POSTES DU BILAN CONCERNANT DES CHARGES A PAYER

Fagtures non parvenues : Fournisseurs divers 79,974,653 94,479,181
Factures non parvenues : Filiales 224,142,521 310,400,969
Salaires el charges sociales 21,778,164 18,528,613
Intéréts & payer 12,002,277 8,002,775
Total Général 337,897.615 431,411,538

03/2

POSTES DU BILAN CONCERNANT DES PRODUITS A RECEVOIR

Produils 3 recevoir des tiers 7,112,032 2,743,384
Produits a recevoir: Filiales 124,637,619 202,333,557
Total Général 131,749,651 205,076,941

8 Variation des capitaux propres

Le capital social au 31 mars 2024 se compose de 16°263°700 actions de 100 euros chacune.

Gkadte k! :

Capital 1,626,370,000 0 0 0 1,626,370,000
Réserve légale 28,194,171 0 0 0 28,194,171
Résultat de I'exercice -114,940,792 114,940,792 0 -162,396,146 -162,396,146
Report 4 nouvean -605,238,06% =1§4,940,792 34,747 0 -720,144,114
Total Capifaux propres 934,385,310 0 34,747 =142,396,146 772,023,911

Le résultat de I"Exercice 2023 est une perte de €-162,396,146. Compte tenu de ce résultat, les capitaux
propres de la Société de €772M sont devenus inférieurs a la moitié du capital social.

Suite & la réglementation francaise, la Société doit trouver une solution avant le 30 septembre 2026.

En conséquence, le Président, conformément aux dispositions de l'article L. 225-248 du Code de
commerce stipulant que 1'assemblée générale extraordinaire des associés doit &tre convoquée dans les
quatre mois de la réunion de I"assemblée générale ordinaire annuelle approuvant I’Exercice 2024, a
l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société, demandera aux Associés de se
prononcer sur cette dissolution suite a I’approbation de I'Exercice 2023.
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Afin de reconstituer les capitaux propres de NAE, il est prévu de :

- exiger un maximum de dividendes des filiales de NAE

- de procéder a une réduction de capital de NAE et

- recourir & une injection de capital de NML (si nécessaire), l'actionnaire majoritaire de NAE.

9 Provisions

Irovisions pour risgues e charees

73,597,651 38,778,749 15,801,249 96,575,151

Provisions pour perfes de change 3,667,566 6,800,734 3,667,566 6,801,734
Provision poui pensions et obligations assimilécs 1,103,055 791,422 1,804,477
Todal 78,368,272 46,371,908 149,468,815 L] 105,271,362

Provisions sur cemiples clients 340,027 386,122 340027 386,122
Provisions sur avties inmobilisations fnmancitres 04,253,922 400,000 503,853,922
Provisions pour dépréciations autres créanees 22,096,581 20,822 581 1,274,004
Total| 526,690,531 386,122 21,562,608 Q0 505,514,045

T otal Général 605,058,803 46,758,027 41,036,423 0 610,785,407

Diotations et eeprises par nature :

T _O B

exereice
- d'exploitalion 39.956.294 10,004,643
- financicres 6.801.734 9.777.506
- exceptionnellcs 21.249.214
Tatal Général 46,758,027 41,031,423

Les provisions comptabilisées dans Ie bilan pour un montant total de € 605 M correspondent

essentiellement aux éléments suivants :

- Les autres provisions pour risques et char es (€96.6 M) couvrent : la provision pour le recyclage des
Batteries ELV (€53.8 M), la provision pour élimination des marges sur les ventes de piéces détachées
(€17 M), autres provisions pour coiit des ventes (€6 M), les provisions pour pertes futures sur les
contrats de services (€4.5 M), les risques liés aux ressources humaines (€2.8 M), la provision pour le
programme de primes aux employés (€2.6 M) et [a provision pour restructuration de la Société (€0.3

M).

- La provision pour pensions et obligations similaires (€1.8 M) correspond aux engagements de la
Société en matiére de retraites.
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- La provision pour dépréciation des autres créances concerne de la provision pour TVA étrangere
(Portugal et autoliquidation par défaut) pour €1.3 M.

- La provision pour dépréciation des créances commerciales s'¢éléve a €386K,
- Les provisions sur les autres investissements a long terme comprennent la dépréciation des
investissements dans Nissan Motor Tberica S.A. (€503.§ M) et Nissan Motor Ukraine LLC (€4k). La

provision pour dépréciation de Nissan Battery Manufacturing Portugal (€400k pour I’exercice 2021)
a été soldée en mars 2024 suite a la dissolution du NBMP.

10 Eléments concernant les entreprises liées et les participations

Compte de résultat

Ventes de marchandises 7,327,629 6,145,007
Ventes de services 54,282 -1,805
Autres achats et charges externes -367,685 -57,32%
[ntéréts versés 70,257 69,207
| Bilan

Actif

Clients et comptes rattachés 930,265 774,265
Autres Créances 458,671 434,744
Disponiblités 452,376 246,365
Passif’

Emprunis et dettes fnanciéres divers 1,791,410 1,791,410
Dettes fournissenss el comptes rattachés 890,569 750,923
Autres deties 215300 66,383

Les entreprises liées se confondent avec les entités consolidées par intégration globale dans Nissan
Motor Co.Ltd., conformément a ["article 233-18 du Code de commerce.
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11 Ventilation du chiffre d’affaires

Montants ei-curo parrépartition géegraphique. .- | - 31032024 |- 31/83/2623.

- France métropalitaine 1,136,207,799 927,304,161

~ Exportations et livraisons intracommunautaires 6,245,702,514 6,514,669,338

7,381,910,313 7,441,973,499

MGnEants o eiro par setWite . = ayzesa | 31032023

- ¥éhicules 6,433,892,106 6,716,491,995

= Piéces détachées 882,821,397 668,824,711

= Divers refacturations 65,196,810 56,656,794

7,381,910,313 7.441,973,499
12 Résultat financier

Monfants en eiiio. o | 310302024 56 3170372023 ;<
Produits {inanciers de participations 140,104,000 1
Aulres intéréls et prodwis assinilés 35,291,940 12,652,878
Reprises sur provisions ¢t ransierls de charges 9,377,566 3,416,584
Differences positives de change 41,946,876 70,649,047
Total des Produits financicrs 186,716,382 86,718,509
Dotalions [Imanciéres aux amortissements el aux provisions 6,801,734 ~41,269,488
Intéréts et charges assimlées -74,990,778 -22,710,579
Diflérences négaiives de chanpe -28,788,232 -61,823,338
Total des Charges Financiéres -110,580,745 -126,503,406
Résultat Financier 76,135,637 -39,784,896

Le résultat net financier au 3 Imars 2024 est lié principalement a :
+ Dividendes regus des filiales Nissan West Europe SAS (€57.6 M), Nissan Nordic Europe Oy

(€32.5 M), Nissan Center Europe GMBH (€10 M).

e Les intéréts sur emprunts et charges assimilées de 75 M€ et les produits d'intéréts financiers
(€35 M} qui ont augment¢ par rapport a I'exercice 2022 en raison de hausse significative des

taux d'intérét.

o L'impact positif de €9.4 M est dii 4 la reprise de la provision sur capitaux propres négatifs de
Nissan Ukraine {€5.7 M) ainsi qu’a la reprise de la provision de change de I’Exercice 2022.
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13 Résultat exceptionnel

Montants én'soro

P'roduits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 5,892,001
Reprises sur provisions et transferts de charges 21,311,382 14,349,341
Total des Produits Exceptionnels 21,311,382 20,241,342
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -20,091,339 -5,346,169
Charges exceptivimelles sur opérations en capital -1,072,699 -1,491,570
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions -4,280 -10,299,126
Total des Charges Exceptionnelles -21,168.317 -17,136,864
Résultat Exceptionnel 143,065 3,104,478

Le produit exceptionnel de I’exercice 2023 est [ié au produit de reprise des dépréciations d’actifs des
créances lides 4 NBMP (20,5 ME€). Il compense les €19.8 M de perte exceptionnelle suite a la
liquidation de NBMP en mars 2024 et le transfert d'actifs négatifs A NAE en tant qu'actionnaire unique.
Une charge exceptionnelle sur opérations en capital de €1M est lide 4 la dépréciation des
immobilisations suite aux résultats de inventaire pour €0.2M ainsi qu'a la sortie d'immobilisations
incorporelles inutilisées pour €0.9 M.

14 Ventilation de I’impo6t sur les bénéfices

Courant =241,128.625 =175,350,548 -13,837.637 -56,250,886 12.413,24% -2,453,776 -233,795,487
Finpncier 76,135,637 -28,204.812 -7,066,203 -7,066,203 65,908,432

| Exceptionnel 143,068 -21,388,185 -5,347.046 5,347,046 1 5,490,909
Total -164,849,922 ~225,003,545 -56,25(,886 -56,250,886 0 -2,453,776 =162,396,146

Au 31 mars 2024, la Société est la société téte du groupe fiscal constitué avec la société Nissan West
Europe S.A.S. a compter de l'exercice 01/04/2011-31/03/2012.

La Société ayant pour I'exercice en cours une perte fiscale de €-225 M et Nissan West Europe SAS
ayant un bénéfice fiscal de €16.7 M, le résultat fiscal du groupe est donc une perte fiscale de €187.7
M (a reporter sur les exercices futurs).
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15 Filiales et participations

Mt (KE)::

Principales filiates (Plus de 50% du capital détenu)

Nissan Holdings {LJK) Lid 914,002 100.00% 914,002
Nissan Maotor lberica S.A 727,933 93.3% 678,870 -503,349
Nissan [talia Srl 60,894 100.00% 60,594
Nissan Wesl liurope SAS 72,961 100.00% 72,961
Nissan Motor Parts Center B.V. 3,241 100.00% 3,241
Nissan Motor Uktaine Lic 4 100.00% 4 -4
Nissan Saks Central & Faslern Furope Kl 21 98.00% 20
Nissan Nordic Europe Oy 20 100.00% 24
Nissan Center Europe GMBH 1,389 100.00 % 1,389
1,750,464 1,731,399 -503,853

Les participations dans les filiales européennes ont diminué de 400 k€ du fait de la fermeture de NBMP
en mars 2024.

ke

Principales filiales {Plus de 50% du capilal détenu)

Nissan Holdings (UK) Ltd 828,601 100.00% 828,601 -3,255
Nissan Motor Iberica 5.A 184,955 93.3% 172,482 -2,722
Nissan Ttalia Srl 23,266 100.00% 23,266 4,8%4
Nissan West Europe SAS 64,733 100.00% 44,735 17,751
| Nissan Motor Parts Center B. Y, 65,630 100.00% 65,630 1,325
Nissan Motor Ukraine Lic 4,540 100.00%| 4,540 1,957
Nissan Sales Central & Eastern Europe Kit 11,408 98.00% 11,180 =770
Nissan Nordic Europe Oy 1,603 100.00% 3,603 -322
Nissan Center Eurepe GMBIH 28,607 109.00%| 28,607 9,131
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Nissan Awtomolive Europe SAS 65,818 -200,278 773,564 7,379,961 588 -162,396
Missan Holdings {UK) Lud 0 -3,255 828,60} 0 0 -3,246
Nissan Motor Jberica §.A 107,351 2,722 184,955 607,790 116 -2,934
Nissan I1alia Srl 13,335 4,894 23,266 1,159,522 134 4,519
HMissan West Europe SAS 67,209 17,751 64,735 1,731,068 194 15,742
Nissan Motor Paris Center B. V. 57644 1,325 65,630 1,832 20 1,325
Missan botor Ukraine Ll: 12 1,957 4,540 62,413 43 1,601
Nissan Sales Central & Eastern Europe Kft | 1,535 =779 11,408 83,895 236 1,977
Nissan Nordic Europe Qy 2,585 =322 3,663 654,050 165 =322
Nissan Center Europe GMBH 2,7 9,131 28,607 987,638 175 8,587
Zi-A Capitat B Y. 0 ¢ 46,465 0 0 0
Nissan lberia SA 2,53 1,914 12,872 906,227 139 1,914
Nissan Motor {GB) Limited 0 L] Q 2,749,138 184 22,023
Nissan Moler Manuf (UK) Lid 1] L] a 5.418,953 6,366 78,624
Nissan Technical Centre Europe {Brussels) ] 240 /]

| Total 320,708 7 170,085 4751485

Les informations financiéres relatives a la Société et de ses filiales, présentées ci-dessus sont
conformes aux nonmes IFRS.

16 Information concernant la consolidation des comptes

La Société est consolidée par intégration globale par la société de droit japonais Nissan Motor Co.,
Ltd.

Nissan Motor Co., Ltd

2. Takara-cho,

Kanagawa-ku, Yokohama-shi,
Kanagawa-ken 220-86 23
Japon

Les états financiers de Nissan sont préparés conformément au référentiel comptable japonais, qui est
différent de celui utilisé par NAE.

https://www.nissan-global.com/EN/IR/FINANCIAL_RESULTS/

17 Ventilation de I’effectif moyen

Cadres 562 504
Agents de mafirise et techniciens o 0
Employés 0 0
|Stagiaires / apprentis 26 5

Total 588 509
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18 Honoraires commissaires aux comptes

Les honoraires des Commissaires aux comptes relatifs aux comptes statutaires de I’Exercice 2023
s'élevent a €256.9 K.

19 Engagements hors bilan

Montants ewewto R T o W T
Engagements donnés

Cautien bancaire o 0
Lettres de garantic donnécs 13,505,239 13,005,239
Total Engagements donnés 13,505,239 13,005,239
Engagements Requs

Lettres de crédil d'érablissement bancaires 4 0
Tota} Engagements Recus 1 {0

Les engagements hors bilan au 3§ mars 2024 s*élévent & €13.5M et se composent de:

o Lettre de garantie de la part de la SMBC pour la TVA italienne d’un montant de 7.1M€

e Les lettres de garantie données par la BNP Paribas auprés des autorités fiscales portugaises
pour €3M.

o Les lettres de garantie données par 1a BNP Paribas auprés des autorités fiscales suisses pour
€0.7M.

» Les lettres de garantic données par Ja BNP Paribas auprés des autoriiés fiscales italiennes pour
€1.6M.

o Les lettres de garantie données par la BNP Paribas auprés des autorités fiscales néerfandaises
pour €1 M.

20 Rémunérations allouées aux meimnbres des organes de directions

Conformément a l'article 24-18 du décret du 29 novembre’ 1983, la rémunération des dirigeants n'est
pas communiquée dans I'annexe, car cela permettrait d’identifier fa situation d’un membre déterminé
des organes de directions.
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Aux Associés de la société Nissan Automotive Europe S.A.S.,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision collective des associés, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société Nissan Automotive Europe S.A.S. relatifs a I'exercice
clos le 31 mars 2024, tels gu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiguées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code
de commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la
période du 1°" avril 2023 a la date d'émission de notre rapport.

S.A.S. a capital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Société de Commissaires aux Comptes
Société d'expertise comptable inscrite au Tableau
de I'Ordre de la Région Paris - lle-de-France

Siege social : 1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris-La Défense 1



Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a
la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprié des principes comptables appliqués.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du président et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés aux associés.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle vous ont été communiqguées dans le rapport de gestion.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement

d'entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le président.

Nissan Automotive Europe S.A.S.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s'attendre a ce gu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative provenant d'une fraude
est plus élevé gue celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contrdle interne ;

il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractere approprié de |'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments
collectés jusgu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a
I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un
refus de certifier ;

Nissan Automotive Europe S.A.S.
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il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Paris-La Défense, le 25 septembre 2024

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG Audit

Michaél Lafarge

Nissan Automotive Europe S.A.S.
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Nissan Automotive Europe SAS
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Compte de résultat au 31 mars 2024

Montants en euro 31/03/2024 31/03/2023
Produits d’exploitation
Ventes de marchandises 7,327,628,666 7,396,501,393
Ventes de services 54,281,646 45,472,107
Chiffre d’affaires net 7,381,910,313 7,441,973,499
Reprises de provisions et transferts de charges 62,302,587 63,011,211
Autres produits
Total des Produits d’exploitation 7,444,212,900 7,504,984,710
Achats de marchandises -7,650,008,239 -6,938,867,909
Variation de stocks 520,657,901 -12,016,271
Dotations aux provisions sur marchandises -66,768,243 -4,510,319
Autres charges - licences -11,623,878 -134,275,848
Autres charges et charges externes -367,685,013 -393,264,750
Imp0ots, taxes et versements assimilés -2,486,473 -1,160,036
Salaires et traitements -65,142,791 -55,130,547
Charges sociales -24,158,239 -22,756,069
Dotations aux amortissements sur immobilisations -16,450,311 -19,718,839
Dotations aux provisions pour risques et charges -1,676,240 -1,510,461
Total des Charges d’exploitation -7,685,341,524 -7,583,211,049
Résultat d’exploitation -241,128,625 -78,226,338
Produits financiers de participations 100,100,000 0
Autres intéréts et produits assimilés 35,291,940 12,652,878
Reprises sur provisions et transferts de charges 9,377,566 3,416,584
Différences positives de change 41,946,876 70,649,047
Total des Produits financiers 186,716,382 86,718,509
Dotations financiéres aux amortissements et aux provisions -6,801,734 -41,969,488
Intéréts et charges assimilées -74,990,778 -22,710,579
Différences négatives de change -28,788,232 -61,823,338
Total des Charges Financiéres -110,580,745 -126,503,406
Résultat Financier 76,135,637 -39,784,896
Produits exceptionnels sur opérations en capital 0 5,892,001
Reprises sur provisions et transferts de charges 21,311,382 14,349,341
Total des Produits Exceptionnels 21,311,382 20,241,342
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -20,091,339 -5,346,169
Charges exceptionnelles sur opérations en capital -1,072,699 -1,491,570
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions -4,280 -10,299,126
Total des Charges Exceptionnelles -21,168,317 -17,136,864
Résultat Exceptionnel 143,065 3,104,478
Impots sur les bénéfices 2,453,776 -34,035
TOTAL DES PRODUITS 7,654,694,440 7,611,910,527
TOTAL DES CHARGES -7,817,090,586 -7,726,851,318
Résultat net de ’exercice -162,396,146 -114,940,792
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Bilan Actif au 31 mars 2024

Montants en euro 31/03/2024 31/03/2023
Amortissements,

ACTIF Brut Provisions NET NET

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles

Concessions, brevets et droits similaires 187,336,276 143,936,681 43,399,595 28,953,367
Total 187,336,276 143,936,681 43,399,595 28,953,367

Immobilisations corporelles

Construction 5,089,054 3,419,139 1,669,916 2,116,631

Installations techniques, matériels et autres outillages

industriels 71,620,996 71,620,996 0 22,765

Autres immobilisations corporelles 6,497,684 5,152,793 1,344,891 1,594,612

Immobilisations en cours 9,886,082 9,886,082 17,664,106
Total 93,093,817 80,192,928 12,900,889 21,398,115

Immobilisations financiéres

Participations 1,731,398,766 503,853,922 1,227,544,844 1,227,544,844

Prets long terme 72,163,373 72,163,373 68,920,707

Autres immobilisations financiéres 1,148,786 1,148,786 1,156,127
Total 1,804,710,926 503,853,922 1,300,857,004 1,297,621,678

ACTIF IMMOBILISE TOTAL 2,085,141,019 727,983,531 1,357,157,488 1,347,973,159

ACTIF CIRCULANT

Stocks

Marchandises 718,109,512 98,575,263 619,534,249 181,427,876

Avances et acomptes verses sur commandes 2,782,292 2,782,292 1,702,036

Clients et comptes rattachés 930,265,284 386,122 929,879,162 1,284,875,126

Autres créances 458,671,144 1,274,000 457,397,144 1,472,832,493

Disponibilités 452,375,849 452,375,849 309,957,318

ACTIF IMMOBILISE TOTAL 2,562,204,082 100,235,385 2,461,968,696 3,250,794,849

Ecarts de conversion actif 11,442,227 11,442,227 4,210,118

TOTAL ACTIF 4,658,787,328 828,218,917 3,830,568,411 4,602,978,127
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Bilan Passif au 31 mars 2024

Montants en euro 31/03/2024 31/03/2023
PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital 1,626,370,000 1,626,370,000
Reserve Legale 28,194,171 28,194,171
Report & nouveau -720,144,113 -605,238,069
Résultat de ’exercice -162,396,146 -114,940,792
TOTAL 772,023,911 934,385,311
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 105,271,362 78,368,272
DETTES
Interets a payer 12,002,277 8,002,775
Emprunts et dettes financiéres divers 1,791,410,059 1,881,902,048
Fournisseurs et comptes rattachés 890,569,489 1,563,345,372
Dettes fiscales et sociales 24,348,702 20,537,352
Autres dettes 109,586,280 51,805,755
Produits différés 119,371,133 62,900,401
TOTAL 2,947,287,940 3,588,493,703
COMPTES DE REGULARISATION
Ecarts de conversion passif 5,985,198 1,730,841
TOTAL PASSIF 3,830,568,411 4,602,978,127
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1 Informations générales sur le profil de la Société

Depuis le 1 janvier 2008, Nissan Automotive Europe SAS (ci-apres la « Société » ou « NAE ») fournit
des services aux sociétés du groupe Nissan en Europe.

Dans le cadre de la réorganisation des activités de Nissan en Europe, les modifications de la structure
de la société ont été¢ approuvées par le comité exécutif de NML, associé majoritaire de la Société, le
25 septembre 2019, également connu sous le nom de projet Milky Way.

L’objectif du projet Milky Way est de mettre en place un nouveau modele d’exploitation de Nissan en
Europe, avec la Société¢/NAE en tant que société de gestion, « entité d’homologation » et distributeur
régional tandis que Nissan Motor Manufacturing (UK) Limited (ci-aprés « NMUK ») devient I’ « entité
de fabrication a part entiere » (« fully-fledged’ manufacturing entity »).

Ainsi, dans le cadre du projet susvisé, annoncé depuis le 1 juin 2021, la Société est devenue ’entité
responsable de I’homologation des véhicules produits et commercialisés par le groupe Nissan en
Europe.

Depuis le 1 octobre 2021, la Société est responsable de la distribution des véhicules et des pieces
détachées sur le territoire européen, tout en étant le si¢ge des opérations de Nissan en Europe.

Avec la derniére étape du projet Milky Way, au 1 mai 2023 la Société a transféré a la sociét¢ NMUK
I’activité de distribution pour le marché britannique.

2 Principes et méthodes comptables

Les comptes de la Société sont établis conformément aux dispositions légales et réglementaires
francaises. Les comptes ont été €laborés et présentés conformément au plan comptable général 99-03
du 29 avril 1999 modifié par les réeglements du Comité de la Réglementation Comptable n°® 99-08, 99-
09 de mars 2014 et 2000-06 du 7 décembre 2000.

Les conventions générales ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux principes de base suivants :

- continuité de I’exploitation,
- permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’autre,
- indépendance des exercices.

Conformément aux regles d’établissement et de présentation des comptes annuels, la méthode retenue
pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des cofits historiques.
Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
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e Créances
Les créances sont constatées lors du transfert de propriété des biens vendus et enregistrées a leur valeur
nominale. Les risques de non recouvrement font I’objet de dépréciations appropriées et déterminées
de maniere individualisée ou en appliquant un pourcentage défini.

e Marchandises
Les stocks sont présentés au plus faible du coit entre le colit d’achat et la valeur de réalisation nette.
La valeur nette de réalisation est basée sur le prix de vente estimé. Des provisions sont comptabilisées
pour les véhicules ayant une certaine ancienneté, le cas échéant.

e Immobilisations incorporelles
Les immobilisations incorporelles sont évaluées selon la méthode du cott, elles sont comptabilisées
au colt diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur.
Elles sont essentiellement composées de logiciels amortis sur 3 a 5 ans suivant la méthode linéaire.

e Immobilisations corporelles
La valeur brute des immobilisations corporelles est égale au cott historique d’acquisition. Les frais
d’entretien et de réparations sont comptabilisés en charge sauf ceux engagés pour augmenter la
productivité ou pour prolonger la durée de vie d’un bien. Les immobilisations sont amorties sur leurs
durées d’utilisation. Les amortissements économiques sont calculés linéairement sur les durées
suivantes :

- Machines et outillages : 3a10ans
- Constructions et agencements intérieurs : 10 a 20 ans
- Mobilier et matériels de bureau : 4310 ans
- Matériel de transport : 3 ans

- Matériel informatique en propriété : 3a5ans

e Immobilisations financieres
Les titres de participations sont évalués au colt historique. Une provision pour dépréciation, et
éventuellement une provision pour risques et charges, sont constituées si la quote-part de situation
nette détenue ou la valeur d’utilité est durablement inférieure a la valeur d’acquisition.

e Provisions pour risques et charges
Les provisions pour risques et charges correspondent aux obligations de 1’entité a 1’égard d’un tiers
dont il est probable ou certain qu’elles provoqueront une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers,
sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci. Ces obligations peuvent étre d’ordre 1€gal,
réglementaire ou contractuel. Elles peuvent également découler de I’expérience de la société, de sa
politique affichée qui a cré¢ une attente 1égitime des tiers concernés sur le fait qu’elle assurera certaines
responsabilités.
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Un passif éventuel correspond a une obligation pour laquelle une sortie de ressources n’est ni probable
ni certaine, ou pour laquelle le montant de celle-ci ne peut étre estimé avec une fiabilité suffisante. Le
passif éventuel est mentionné dans I’annexe et ne donne pas lieu a comptabilisation d’une provision.

e Provision indemnité départ a la retraite
Conformément a la Rec. ANC n°2013-02, une provision correspondant aux engagements de départs a
la retraite a été comptabilisée.
Les écarts actuariels sont comptabilisés immédiatement et intégralement aux résultats.
Hypotheses utilisées pour calcul de la provision :
- Age de départ a la retraite : 67 ans
- Taux d’actualisation : IBOXX AA10+ (3,17%)
- Taux de revalorisation des salaires : 3%

e Opérations en devises
Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre-valeur en euros a la date de la
transaction. La conversion des créances et dettes en devises est effectuée comme suit :

- conversion de I’ensemble des créances et dettes libellées en devises aux taux de change en
vigueur a la cloture,

- enregistrement des écarts par rapport aux valeurs d’origine dans les comptes de régularisations
« écart de conversion actif » et « écart de conversion passif ». Une provision pour risque est
constituée pour les pertes de change latentes.

e Résultat exceptionnel
Le résultat exceptionnel se compose des produits et charges résultant d’événements ou de transactions
clairement distincts des activités ordinaires de 1’entreprise et dont on ne s’attend pas a ce qu’ils se
reproduisent de maniere fréquente et régulicre.

e Instruments financiers

Comptabilisation initiale des instruments financiers

Les instruments financiers entrant dans le champ d’application d’IFRS 9 sont classés en actifs ou
passifs financiers a la juste valeur augmentée des colits de transaction directement attribuables en
résultat. Le classement des instruments financiers est déterminé lors de la comptabilisation initiale.

Evaluation ultérieure des instruments financiers

Les instruments financiers entrant dans le champ d’application d’IFRS 9 sont évalués conformément
au classement lors de la comptabilisation initiale de I’une des maniéres suivantes :

- au colt amorti ;

- alajuste valeur en contrepartie des autres ¢léments du résultat global ;

- alajuste valeur par résultat.
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3 Faits significatifs ayant une incidence comptable

e Evénements significatifs intervenus au cours de I’exercice

Avec la derniére étape du projet Milky Way, au 1 mai 2023 la Société a transféré a la société¢ NMUK
’activité de distribution pour le marché britannique.

La Société en tant qu’associé unique de NBMP SA, a décidé en date du 14 mars 2024 de prononcer la
dissolution et liquidation par transfert global de NBMP SA conformément aux dispositions applicables
de la loi Portugaise. NBMP a été officiellement dissolu au 31 mars 2024.

Les opérations de Nissan en Pologne, comprenant la vente et la distribution de véhicules Nissan, de
pieces détachées et d’accessoires, gérées par Nissan Sales Central & Eastern Europe Korlatolt
Felel6sségli Tarsasag, ont été transférées a un importateur indépendant Astara NIP Poland Sp. Z o.o.
le 1 septembre 2023.

Les opérations de Nissan au Portugal, comprenant la vente et la distribution de véhicules, pieces
détachées et accessoires Nissan, gérées par NISSAN IBERIA, S.A.U, ont ét¢ transférées a un
importateur indépendant CAETANO 3, S.A. le 2 novembre 2023.

Les opérations de Nissan en Estonie, Lettonie et Lituanie, comprenant la vente et la distribution de
véhicules, pieces détachées et accessoires Nissan, gérées par Nissan Nordic Europe Oy, ont été

transférées a un importateur indépendant Nordic Automotive Services Oy le 1 mars 2024.

Autres provisions :

Le 27 novembre 2020, un Plan de Sauvegarde de ’Emploi (PSE) a été présenté aux représentants du
personnel (Comité Social et Economique) pour une mise en place effective dans I’entreprise en mars
2021. Le montant brut de la provision a été évalué¢ a €10.3 M.

La consommation du plan de départ pour I’exercice clos le 31 mars 2024 est de €278k et la réévaluation
de la provision est de €149k.

La provision résiduelle au 31 mars 2024 est de €295k.

e Evénements significatifs post-cloture

Nissan a conclu un partenariat stratégique avec la société « SILENCE », par lequel Nissan acquiert les
droits de distribution exclusifs des modeles de véhicules Silence sur des marchés convenus. Nissan
Automotive Europe SAS deviendra distributeur de nanocars S04 (L6e & L7¢), de motos et d’autres
services a partir de juin 2024 en France et en Italie, puis au Royaume-Uni, en Allemagne, au Danemark
et en Norvege au cours de 1'exercice 2024.
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4 Immobilisations et amortissements afférents

Valeurs Brutes au

Acquisitions
Nouveaux préts
Augmentations des

Cessions
Mises hors service
Diminutions des préts et

Valeurs brutes au

31/03/2023 P o A 31/03/2024
intéréts courus des intéréts courus
Virement poste a poste | Virement poste a poste

Montants en euro
ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
Autres immobilisations incorporelles 157,751,718 29,728,918 144,359 187,336,277

Total 157,751,718 29,728,918 144,359 187,336,277
Immobilisations corporelles
Construction 4,984,997 170,057 66,000 5,089,054
Installations techniques et outillage industriel 45,587 71,596,737 21,327 71,620,996
Matériel de transport 0 0 0 0
Matériel de bureau et informatique, mobilier 5,970,257 528,335 908 6,497,684
Immobilisations corporelles en cours 17,664,106 24,568,482 32,346,506 9,886,082

Total 28,664,947 96,863,612 32,434,742 93,093,817
Immobilisations financiéres
Participations 1,731,798,766 0 400,000 1,731,398,766
Prets long terme 68,920,707 3,242,666 0 72,163,373
Préts et autres immobilisations financiéres 1,156,127 0 7,340 1,148,786

Total 1,801,875,600 3,242,666 407,340 1,804,710,926
Total Général 1,988,292,264 129,835,196 32,986,441 2,085,141,019

Diminutions :
Augmentations : Amortissements afférents
31/03/2023 dotations de I'exercice aux éléments sortis de 31/03/2024

Montants en euro I'actif
Immobilisations Amortissables
Immobilisations incorporelles
Autres immobilisations incorporelles 128,798,351 15,138,330 0 143,936,681

Total 128,798,351 15,138,330 0 143,936,681
Immobilisations corporelles
Construction 2,868,366 550,773 0 3,419,139
Installations techniques et outillage industriel 22,821 71,598,175 0 71,620,996
Installations générales, agencements et divers 0 0 0 (1}
Matériel de transport 0 0 0 (1}
Matériel de bureau et informatique, mobilier 4,375,645 777,148 0 5,152,793

Total 7,266,832 72,926,096 (1} 80,192,928
Total Général 136,065,184 88,064,426 0 224,129,609
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Immobilisations financiéres

Les participations dans les filiales européennes ont diminué¢ de €400k au cours de I'exercice 2023 en
raison de la dissolution de la NBMP SA.

5 Marchandises

Valeurs Brutes

Valeurs Brutes

Valeurs nettes

Montants en euro 31/03/2023 b 31/03/2024 s 31/03/2023

Véhicules neufs 19,915,611 505,219,172 525,134,783 71,387,110 453,747,673
Picces détachées 189,224,328 1,122,394 188,101,934 27,188,153 160,913,781
Autres marchandises 1,636,138 3,236,657 4,872,795 0 4,872,795
Total Général 210,776,077 507,333,435 718,109,512 98,575,263 619,534,249

L’inventaire NAE est composé¢ de véhicules neufs (destinés aux unités commerciales régionales
européennes <RBU> et aux Marchés Indépendants), de pieces de service apres-vente et d'autres stocks
(batteries et modules de services énergétiques).
En avril 2023, Nissan International SA a transféré son stock restant de véhicules neufs a la Société et
a NMUK, dans le cadre de la derniére étape du projet Milky Way, ce qui a généré une augmentation
du stock de véhicules neufs de "NAE au cours de 1'exercice 2023.
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6 Etat des créances et des dettes

Montants en euro

Montants Bruts

dont a un an au

A plus d'un an

plus
Etat des créances
Actif immobilisé
Préts 72,163,373 0 72,163,373
Autres immobilisations financiéres 1,148,786 0 1,148,786
Total 73,312,159 0 73,312,159
Actif circulant
Avances et acomptes verses sur commandes 2,782,292 2,782,292 0
Clients et comptes rattachés 797,796,633 797,796,633 0
Produits a recevoir 131,749,651 131,749,651 0
Prets a court terme - banque pooling 401,921,941 401,921,941 0
Taxe sur la valeur ajoutée 15,559,111 15,559,111 0
Impdts sur les bénéfices 21,960 21,960 0
Autres impdts 1,136,086 1,136,086 0
Créances a recevoir - Groupe 14,899,410 14,899,410 0
Rembursement de la garantie a recevoir 16,438,814 16,438,814 0
Disponibilités 452,375,849 452,375,849 0
Autres créances 8,693,822 8,693,822 0
Autres créances - en transit 719,000 719,000 0
0
Total 1,844,094,569 1,844,094,569 0
Total Général 1,917,406,729 1,844,094,569 73,312,159

Montants en euro

Montants Bruts

dont a un an au

A plus d'un an

plus

Etat des dettes

Emprunts et dettes financiéres 1,791,410,059 1,791,410,059 0
Fournisseurs et comptes rattachés 590,606,053 590,606,053 0
Factures non parvenues : Fournisseurs 299,963,437 299,963,437 0
Interets a payer 12,002,277 12,002,277 0
Personnel et comptes rattachés 12,558,891 12,558,891 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 4,153,737 4,153,737 0
Sécurité sociale et autres organismes 9,219,273 9,219,273 0
Etat - Autres impdts, taxes et versements assimilés 2,570,539 2,570,539 0
Autres dettes 105,432,543 105,432,543 0
Produits différés 119,371,133 37,701,437 81,669,696
Total Général 2,947,287,940 2,865,618,244 81,669,696

Les dettes financieres sont constituées par des opérations au sein du groupe.

Le 29 septembre 2022, la Société a accordé un prét de €68 M a Nissan Holdings (UK) Limited («
NHUK »), avec une durée de remboursement de quatre ans. Au 31 mars 2024 le montant total *u prét
intéréts compris s'éleve a €73 M.

Les €119 M de produits différés se composent des contrats de service (€76,3 M) ainsi que des ventes
des activités de distribution en Pologne, au Portugal et dans les pays baltes qu’ont eu lieu au cours de
I'Exercice 2023 (€43 M). Le produit de la vente de 1'entreprise sera reconnu dans un délai de 5 ans.
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7 Charges a payer et produits a recevoir

Montants en euro 31/03/2024 31/03/2023
POSTES DU BILAN CONCERNANT DES CHARGES A PAYER

Factures non parvenues : Fournisseurs divers 79,974,653 94,479,181
Factures non parvenues : Filiales 224,142,521 310,400,969
Salaires et charges sociales 21,778,164 18,528,613
Intéréts a payer 12,002,277 8,002,775
Total Général 337,897,615 431,411,538
Montants en euro 31/03/2024 31/03/2023
POSTES DU BILAN CONCERNANT DES PRODUITS A RECEVOIR

Produits a recevoir des tiers 7,112,032 2,743,384
Produits a recevoir: Filiales 124,637,619 202,333,557
Total Général 131,749,651 205,076,941

8 Variation des capitaux propres

Le capital social au 31 mars 2024 se compose de 16°263°700 actions de 100 euros chacune.

Affectati
Montants en euro Solde au l:c :r::I(;ede Augmentation Autres Résultat de Solde au
31/03/2023 P . de capital 1I'Exercice 2023 31/03/2024
1'Exercice 2022
Capital 1,626,370,000 0 0 0 1,626,370,000
Réserve légale 28,194,171 0 0 0 28,194,171
Résultat de 1'exercice -114,940,792 114,940,792 0 -162,396,146 -162,396,146
Report a nouveau -605,238,069 -114,940,792 34,747 0 -720,144,114
Total Capitaux propres 934,385,310 0 34,747 -162,396,146 772,023,911

Le résultat de I’Exercice 2023 est une perte de €-162,396,146. Compte tenu de ce résultat, les capitaux

propres de la Société¢ de €772M sont devenus inférieurs a la moitié du capital social.

Suite a la réglementation frangaise, la Société doit trouver une solution avant le 30 septembre 2026.

En conséquence, le Président, conformément aux dispositions de l'article L 225-248 du Code de
commerce stipulant que 1'assemblée générale extraordinaire des associés doit étre convoquée dans les
quatre mois de la réunion de I’assemblée générale ordinaire annuelle approuvant I’Exercice 2024, a
l'effet de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la Société, demandera aux Associés de se
prononcer sur cette dissolution suite a I’approbation de 1’Exercice 2023.
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Afin de reconstituer les capitaux propres de NAE, il est prévu de :

- exiger un maximum de dividendes des filiales de NAE

- de procéder a une réduction de capital de NAE et

- recourir a une injection de capital de NML (si nécessaire), I'actionnaire majoritaire de NAE.

9 Provisions

Diminutions :
Augmentations : |Diminutions :
Montants en euro Montant au dotations de reprises de reprises de Montant au
31/03/2023 : prises € Prs 31/03/2024
I'exercice I'exercice Utilisées| 1'exercice Non
Utilisées
Provisions pour risques et charges 73,597,651 38,778,749 15,801,249 96,575,151
Provisions pour pertes de change 3,667,566 6,801,734 3,667,566 6,801,734
Provision pour pensions et obligations assimilées 1,103,055 791,422 1,894,477
Total 78,368,272 46,371,905 19,468,815 0 105,271,362
Provisions sur comptes clients 340,027 386,122 340,027 386,122
Provisions sur autres immobilisations financiéres 504,253,922 400,000 503,853,922
Provisions pour dépréciations autres créances 22,096,581 20,822,581 1,274,000
Total 526,690,531 386,122 21,562,608 0 505,514,045
Total Général 605,058,803 46,758,027 41,031,423 0 610,785,407
Dotations et reprises par nature :
Dotations de Reprises de
I'exercice I'exercice
- d'exploitation 39,956,294 10,004,643
- financiéres 6,801,734 9,777,566
- exceptionnelles 21,249,214
Total Général 46,758,027 41,031,423

Les provisions comptabilisées dans le bilan pour un montant total de € 605 M correspondent
essentiellement aux éléments suivants :

- Les autres provisions pour risques et char es (€96.6 M) couvrent : la provision pour le recyclage des
Batteries ELV (€53.8 M), la provision pour ¢élimination des marges sur les ventes de pieces détachées
(€17 M), autres provisions pour colt des ventes (€6 M), les provisions pour pertes futures sur les
contrats de services (€4.5 M), les risques li€s aux ressources humaines (€2.8 M), la provision pour le
programme de primes aux employés (€2.6 M) et la provision pour restructuration de la Société (€0.3

M).

- La provision pour pensions et obligations similaires (€1.8 M) correspond aux engagements de la
Société en maticre de retraites.
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- La provision pour dépréciation des autres créances concerne de la provision pour TVA étrangere
(Portugal et autoliquidation par défaut) pour €1.3 M.

- La provision pour dépréciation des créances commerciales s'éléve a €386K,
- Les provisions sur les autres investissements a long terme comprennent la dépréciation des
investissements dans Nissan Motor Iberica S.A. (€503.8 M) et Nissan Motor Ukraine LLC (€4k). La

provision pour dépréciation de Nissan Battery Manufacturing Portugal (€400k pour I’exercice 2021)
a été soldée en mars 2024 suite a la dissolution du NBMP.

10 Eléments concernant les entreprises liées et les participations

Montants en k euros Montant total dont el}trepnses
liées

Compte de résultat

Ventes de marchandises 7,327,629 6,145,007

Ventes de services 54,282 -1,805

Autres achats et charges externes -367,685 -57,329

Intéréts versés 70,257 69,207

Bilan

Actif

Clients et comptes rattachés 930,265 774,265

Autres Créances 458,671 434,744

Disponiblités 452,376 246,365

Passif

Emprunts et dettes financiéres divers 1,791,410 1,791,410

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 890,569 750,923

Autres dettes 215,300 66,383

Les entreprises liées se confondent avec les entités consolidées par intégration globale dans Nissan

Motor Co.Ltd., conformément a 1’article 233-18 du Code de commerce.
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11 Ventilation du chiffre d’affaires

Montants en euro par répartition géographique 31/03/2024 31/03/2023
- France métropolitaine 1,136,207,799 927,304,161
- Exportations et livraisons intracommunautaires 6,245,702,514 6,514,669,338
7,381,910,313 7,441,973,499
Montants en euro par activité 31/03/2024 31/03/2023
- Véhicules 6,433,892,106 6,716,491,995
- Piéces détachées 882,821,397 668,824,711
- Divers refacturations 65,196,810 56,656,794
7,381,910,313 7,441,973,499
12 Résultat financier
Montants en euro 31/03/2024 31/03/2023
Produits financiers de participations 100,100,000 0
Autres intéréts et produits assimilés 35,291,940 12,652,878
Reprises sur provisions et transferts de charges 9,377,566 3,416,584
Différences positives de change 41,946,876 70,649,047
Total des Produits financiers 186,716,382 86,718,509
Dotations financiéres aux amortissements et aux provisions -6,801,734 -41,969,488
Intéréts et charges assimilées -74,990,778 -22,710,579
Différences négatives de change -28,788,232 -61,823,338
Total des Charges Financiéres -110,580,745 -126,503,406
Résultat Financier 76,135,637 -39,784,896

Le résultat net financier au 31mars 2024 est 1ié principalement a :

Dividendes regus des filiales Nissan West Europe SAS (€57.6 M), Nissan Nordic Europe Oy
(€32.5 M), Nissan Center Europe GMBH (€10 M).

Les intéréts sur emprunts et charges assimilées de 75 M€ et les produits d'intéréts financiers
(€35 M) qui ont augmenté par rapport a l'exercice 2022 en raison de hausse significative des

taux d'intérét.

L'impact positif de €9.4 M est di a la reprise de la provision sur capitaux propres négatifs de
Nissan Ukraine (€5.7 M) ainsi qu’a la reprise de la provision de change de 1’Exercice 2022.
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13 Résultat exceptionnel

Montants en euro 31/03/2024 31/03/2023
Produits exceptionnels sur opérations de gestion

Produits exceptionnels sur opérations en capital 5,892,001
Reprises sur provisions et transferts de charges 21,311,382 14,349,341
Total des Produits Exceptionnels 21,311,382 20,241,342
Charges exceptionnelles sur opérations de gestion -20,091,339 -5,346,169
Charges exceptionnelles sur opérations en capital -1,072,699 -1,491,570
Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions -4,280 -10,299,126
Total des Charges Exceptionnelles -21,168,317 -17,136,864
Résultat Exceptionnel 143,065 3,104,478

Le produit exceptionnel de 1’exercice 2023 est 1i¢ au produit de reprise des dépréciations d’actifs des
créances liées a NBMP (20,5 M€). Il compense les €19.8 M de perte exceptionnelle suite a la
liquidation de NBMP en mars 2024 et le transfert d'actifs négatifs a NAE en tant qu'actionnaire unique.
Une charge exceptionnelle sur opérations en capital de €1M est liée a la dépréciation des
immobilisations suite aux résultats de 1’inventaire pour €0.2M ainsi qu'a la sortie d'immobilisations

incorporelles inutilisées pour €0.9 M.

14 Ventilation de I’impot sur les bénéfices

Résultat
comptable avant| Résultat fiscal IS théorique Bel?or‘t IS di Autres impdts Résultat Net
. déficitaire
impot

Courant -241,128,625 -175,350,548 -43,837,637 -56,250,886 12,413,249 -2,453,776 -233,795,487
Financier 76,135,637 -28,264,812 7,066,203 -7,066,203 65,908,432
Exceptionnel 143,065 -21,388,185 5,347,046 -5,347,046 0 5,490,909
Total -164,849,922 -225,003,545 -56,250,886 -56,250,886 0 -2,453,776 -162,396,146

Au 31 mars 2024, la Société est la société téte du groupe fiscal constitué¢ avec la société Nissan West

Europe S.A.S. a compter de l'exercice 01/04/2011-31/03/2012.

La Société ayant pour l'exercice en cours une perte fiscale de €-225 M et Nissan West Europe SAS
ayant un bénéfice fiscal de €16.7 M, le résultat fiscal du groupe est donc une perte fiscale de €187.7

M (a reporter sur les exercices futurs).
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15 Filiales et participations

Quote-part | Valeur brute ..
Capital du capital des titres PrOVl.swl,l
, o . constituée
Montants en milliers d'euros (K€) GEi (En ) détenus
Principales filiales (Plus de 50% du capital détenu)
Nissan Holdings (UK) Ltd 914,002 100.00% 914,002
Nissan Motor Iberica S.A 727,933 93.3% 678,870 -503,849
Nissan Italia Srl 60,894 100.00% 60,894
Nissan West Europe SAS 72,961 100.00% 72,961
Nissan Motor Parts Center B.V. 3,241 100.00% 3,241
Nissan Motor Ukraine Llc 4 100.00% 4 -4
Nissan Sales Central & Eastern Europe Kft 21 98.00% 20
Nissan Nordic Europe Oy 20 100.00% 20
Nissan Center Europe GMBH 1,389 100.00% 1,389
1,780,464 1,731,399 -503,853

Les participations dans les filiales européennes ont diminué de 400 k€ du fait de la fermeture de NBMP
en mars 2024.

Quote-part | Quote-part | Résultat de
Capitaux propres | du capital de situation I'exercice

2 5 .
Montants en milliers d'euros (K€) G (e 70) nette clos 12 mois
Principales filiales (Plus de 50% du capital détenu)
Nissan Holdings (UK) Ltd 828,601 100.00% 828,601 -3,255
Nissan Motor Iberica S.A 184,955 93.3% 172,482 -2,722
Nissan Italia Srl 23,266 100.00% 23,266 4,894
Nissan West Europe SAS 64,735 100.00% 64,735 17,751
Nissan Motor Parts Center B.V. 65,630 100.00% 65,630 1,325
Nissan Motor Ukraine Llc 4,540 100.00% 4,540 1,957
Nissan Sales Central & Eastern Europe Kft 11,408 98.00% 11,180 -779
Nissan Nordic Europe Oy 3,603 100.00% 3,603 -322
Nissan Center Europe GMBH 28,607 100.00% 28,607 9,131
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Resultat net 2023
Immobilisations Resultat net | Actif net 2023 | Ventes 2023 selon normes

Montants en milliers d'euros (K€) corporelles 2023 IFRS IFRS IFRS Effectif moyen locales
Nissan Automotive Europe SAS 65,818 -200,278 773,564 7,379,961 588 -162,396
Nissan Holdings (UK) Ltd 0 -3,255 828,601 0 0 -3,246
Nissan Motor Iberica S.A 107,351 -2,722 184,955 607,790 116 -2,934
Nissan Italia Srl 13,335 4,894 23,266 1,159,522 134 4,519
Nissan West Europe SAS 67,209 17,751 64,735 1,731,065 194 15,742
Nissan Motor Parts Center B.V. 57,644 1,325 65,630 10,832 20 1,325
Nissan Motor Ukraine Llc 19 1,957 4,540 62,413 43 1,601
Nissan Sales Central & Eastern Europe Kft 1,535 =779 11,408 83,896 236 -1,977
Nissan Nordic Europe Oy 2,555 -322 3,603 654,050 165 -322
Nissan Center Europe GMBH 2,711 9,131 28,607 987,638 175 8,587
Zi-A Capital B.V. 0 (1} 46,465 0 (1} 0
Nissan Iberia SA 2,531 1,914 12,872 906,227 139 1,914
Nissan Motor (GB) Limited 0 0 0 2,749,138 184 22,023
Nissan Motor Manuf (UK) Ltd 0 0 0 8,418,953 6,966 -78,624
Nissan Technical Centre Europe (Brussels) 0 299 9,064 0 1 283
Total 320,708 -170,085 2,057,311 24,751,485 8,961 -193,505

Les informations financiéres relatives a la Société et de ses filiales, présentées ci-dessus sont

conformes aux normes IFRS.

16 Information concernant la consolidation des comptes

La Société est consolidée par intégration globale par la société de droit japonais Nissan Motor Co.,

Ltd.

Nissan Motor Co., Ltd

2. Takara-cho,

Kanagawa-ku, Yokohama-shi,
Kanagawa-ken 220-86 23
Japon

Les états financiers de Nissan sont préparés conformément au référentiel comptable japonais, qui est

différent de celui utilisé¢ par NAE.

https://www.nissan-global.com/EN/IR/FINANCIAL RESULTS/

17 Ventilation de I’effectif moyen

Effectif moyen 31/03/2024 31/03/2023
Personnel salarié Personnel salarié
Cadres 562 504
Agents de maitrise et techniciens 0 0
Employés 0 0
Stagiaires / apprentis 26 5
Total 588 509
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18 Honoraires commissaires aux comptes

Les honoraires des Commissaires aux comptes relatifs aux comptes statutaires de 1’Exercice 2023
s’élevent a €256.9 K.

19 Engagements hors bilan

Montants en euro 31/03/2024 31/03/2023

Engagements donnés

Caution bancaire 0 0
Lettres de garantie données 13,505,239 13,005,239
Total Engagements donnés 13,505,239 13,005,239

Engagements Recus
Lettres de crédit d'établissement bancaires 0 0

Total Engagements Recus 0 0

Les engagements hors bilan au 31 mars 2024 s’¢lévent a €13.5M et se composent de:

e Lettre de garantie de la part de la SMBC pour la TVA italienne d’un montant de 7.1M€

e Les lettres de garantie données par la BNP Paribas aupres des autorités fiscales portugaises
pour €3M.

e Les lettres de garantie données par la BNP Paribas aupres des autorités fiscales suisses pour
€0.7M.

e Les lettres de garantie données par la BNP Paribas aupres des autorités fiscales italiennes pour
€1.6M.

e Les lettres de garantie données par la BNP Paribas aupres des autorités fiscales néerlandaises
pour €1 M.

20 Rémunérations allouées aux membres des organes de directions

Conformément a l'article 24-18 du décret du 29 novembre’ 1983, la rémunération des dirigeants n'est
pas communiquée dans 1’annexe, car cela permettrait d’identifier la situation d’un membre déterminé
des organes de directions.



